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Arvioinnin toteutus

= Arvioinnin lahtékohtana on kaytetty
+ kaupungin omistajaohjausta saantelevia ja ohjaavia sdaanndksia (kuntalaki, hallintosaantd, konserniohje ja hyva hallinto),

+ kaupungin omistajaohjausta maarittavia asiakirjoja (strategia ja sen ohjelmat, omistajapoliittiset linjaukset, talousarvio ja -
suunnitelma ja toimintakertomus) seka

- toimielinten paatésdokumentteja (valtuusto, kaupunginhallitus ja kaupunginhallituksen konserni- ja elinvoimajaosto).

= Arvioinnissa on hyddynnetty Mikkelin kaupungin konsernijohdolle toteutettua konsernijohtamisen tila —kyselya, joka toteutettiin
toimintakykyiset kuntakonsernit —verkoston kaupungeissa 2019.

= Verkoston puitteissa on jarjestetty kaksi konsernijohdon tilaisuutta. Arviointityopajassa 22.9.2020 olivat paikalla hallituksen ja
konserni- ja elinvoimajaoston puheenjohtajistot seka konsernijohtoon kuuluvat viranhaltijat. Ulkopuoliset arvioitsijat fasilitisoivat
keskustelut ja johtopaatdkset seka jasensivat tulokset tdhan raporttiin.

= Arvioinnin jasennyksen (dia 3) valmistelivat ulkopuoliset asiantuntijat kehitysjohtaja Jarmo Asikainen ja johtava konsultti Anni Antila
yhdessa kaupungin talousjohtaja Tiia Tamlanderin kanssa. Arviointijdsennyksen perusteella kaytiin tydopajassa teemoittainen keskustelu
tehdyista toimenpiteista ja tarvittavasta kehittdmisesta.

= Raportin liitteena on arviointitilaisuuden aineisto seka yhteenveto konsernijohtamisen tila-kyselysta.
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Konsernijohdon
tuloksellisuuden
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Omistajapolitiikan toimeenpano

Nykytilanne

« Mikkelin kaupunginvaltuusto paatti kaupungin omistajapoliittisista linjauksista 20.2.2017. Konserni- ja elinvoimajaosto on kasitellyt
omistajapoliittisten linjausten paivitysta perustamansa tyoéryhman esityksen pohjalta (5.3.2019). Kasittelyn pohjalta jaosto on
ohjeistanut konsernivastuuhenkildita arvioimaan toimenpiteiden toteutumista yhteisdissa ja kasitellyt sen raportoinnin (1.10.2019).

+ Omistajapolitiikan toteutuksen seurantaa on tietylta osin tehty strategian elinvoimaohjelman kautta. Elinvoimaohjelman
konsernirakenteen tiivistamisen osion toimenpiteita on arvioitu vuosittain strategian toteutumisraportoinnin osana (valtuusto
11.11.2019). Vuoden 2021 talousarvioraamiin on sisallytetty talous- ja tulevaisuusohjelman toimenpiteet, jotka sisaltavat myds
konsernirakenteen uudelleen jarjestelyt ja niiden arvioidut saastdvaikutukset (hallitus 11.8.2020).

+  Omistajapolitiikan linjausten toteuttamisessa konsernin sisdisten palvelujen linjausten seka konserniohjeen konsernikaytannéot- ja -
palvelut maaraysten osalta on paasty alkuun. Esimerkiksi konsernipankki on perustettu ja yhteisissa talous- ja henkildstopalveluissa on
mukana muutama yhteiso.

Kehittamistarpeet

- Strategian mukaisen konsernirakenteen tiivistamisen kaikkien toimenpiteiden toteuttaminen on keskeista valtuustokauden
omistajapolitiikan linjausten onnistumisessa.

« Konsernin kokonaisedun ja konserniohjeen maaraysten toteuttamiseksi on tarkoituksenmukaista velvoittaa konserniyhteiséja
kayttamaan omistajapoliittisten linjausten mukaisesti konsernin sisdisia palveluja ja noudattaa konserniohjeen maarayksia
konsernikaytantdja ja -palvelut osion mukaisesti, ellei konsernin kokonaisedun nakdkulmasta ole erityisia syita niista poikkeamiseen.

« Konsernijohdon olisi tarkoituksenmukaista tehda omistajapolitiikan linjausten toteutumisarviointi ennen uuden valtuustokauden alkua
ja luoda edellytykset linjausten paivitykseen osana uuden valtuuston strategiatyota.
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Omistajaohjauksen toteutus

Nykytilanne

Konserniohje on paivitetty ajan tasalle ja kaupunginvaltuusto kasitteli konserniohjeen 24.8.2020.

Konserniohje on hyvaksytty ainakin joidenkin tytaryhteisdéjen yhtidkokouksissa. Konserniohjeen osalta tulkinnat ovat vaihdelleet
omistajan ja tytaryhteiséjen valilla. Esimerkiksi ennakkokannan pyytamisesta tulkinnat eivat ole olleet yksiselitteisia ja vaihdelleet
yhteisdjen valilla.

Tytaryhteisdjen tavoitteet on valmisteltu konserni- ja elinvoimajaostossa yhteistydssa yhteisdjen johdon kanssa.

Konsernivalvonnan selonteko on tehty osana tilinpaatdésraportointia ja tytaryhtididen tavoitteiden seuranta puolivuosittain kaupungin
heindkuun toiminnan ja talouden seurannan osana.

Kehittadmistarpeet

FCGe

Konserniohje on tarkoituksenmukaista hyvaksyttaa tytaryhteisdjen yhtiokokouksissa ja sen paatoksella myds yhteisdjen
hallituksissa.

Omistajaohjauksella tulisi varmistaa, etta konserniohjetta tulkitaan ja sovelletaan kaikilta osin samalla tavalla kaikissa yhteisdissa.
Konsernivastuuhenkildn tulisi seurata ja raportoida miten yhteisdissa konserniohjetta noudatetaan.

Essoten omistajaohjauksen tehostaminen edellyttda uusia toimintatapoja ja vuorovaikutuksen kehittamista seka perussopimuksessa
sovittujen toimintatapojen tehostamista. Esimerkiksi kuntien vaikuttavampi yhteisty® omistajaohjauksessa ja Essoten ylimmassa
hallinnossa voitaisiin siirtya yhtymakokousmalliin.

MIKKELI Toimintaleykyiset



Konsernijohdon toimintatavat

Nykytila

FCGe

Hallintosaannossa konsernijohdon vastuut ja tehtavat ovat ajantasaiset. Kaupunginvaltuusto on viimeksi muuttanut hallintosaantéa
18.5.2020.

Kaupunginhallituksen seka konserni- ja elinvoimajaoston tehtavissa on paallekkaisyytta hallintosaanndssa.

Konserni- ja elinvoimajaoston kokoonpanon nykyinen yhteys kaupunginhallitukseen on heikko. Seuraavalle valtuustokaudelle on
tehty muutos hallintosaantéon siten, etta jaoston koko pienenee ja jasenet valitaan kaupunginhallituksen jasenista ja varajasenista
(valtuusto 20.5.2019).

Kaupunginjohtajan nimeamat konsernivastuuhenkildt ja heidan vuorovaikutuksensa vastuuyhteisbnsa kanssa on toimiva osa
omistajaohjausta ja konsernivalvontaan.

Kehittamistarpeet

Konsernijohtamisen strategisen merkityksen vuoksi voitaisiin harkita, tulisiko konserni- ja elinvoimajaoston ydin koostua
kaupunginhallituksen puheenjohtajistosta.

Kaupunginhallituksen ja konserni- ja elinvoimajaoston tehtavien seka tydnjaon tarkentaminen on tarpeellista.

Konsernivastuuhenkildn roolin ja raportointivelvoitteen vahvistamiseksi voitaisiin konserniohjeisiin kirjata vastuuhenkildiden
ldsnaolo- ja puheoikeus yhteiséjen hallituksissa.

Hallintosaantdon tulisi selkeasti kirjata kuntalain saaddksen lisaksi muut konsernijohtoon kuuluvat viranomaiset. Omistajaohjauksen
ja konsernivalvonnan tukitehtdvissa on mahdollista tyéskennelld muutkin kuin konsernijohdon jasenet.
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Hyva hallintotapa

Nykytila

Konserniohjeen osana oleva hyva hallintotapa on ajan tasalla sekd paivitetty esteellisyyden ja riippuvuuden osalta.
Hyva hallintotapa ohjeistus on kayty lapi konserniyhteis6jen yhtidkokouksissa.

Tytaryhteisdjen hallitusten nimittdmisissa ei ole arvioitu kuntalain edellyttamaa hallituskokoonpanon asiantuntemusta.
Arviointikyselyssa nostettiin tarve hallitusten kokoonpanon arviointiin ja uudelleen tarkasteluun siten, ettd asiantuntijuutta

vahvistettaisiin hallitusten kokoonpanossa.

Kehittamistarpeet

FCGe

Kuntalain mukaisesti kunnan tytaryhteiséjen hallitusten kokoonpanossa on otettava huomioon toimialan edellyttama riittava
talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus. Lisaksi nimityksissa on noudatettava kaupungin oman konserniohjeen hyvan hallintotavan
maarayksia. Tama edellyttda yleista ja yhteisbkohtaista hallituksen asiantuntemuksen etukateista maarittelya ja nimitystilanteessa
kokoonpanon asiantuntemuksen arviointia. Kaupungin konsernihallinnon valmistelema ja puoluejarjestdjen kommentoima
ohjeistusluonnos yhteisdhallitusten jasenvalintoihin tulisi saattaa kaupunginhallituksen linjattavaksi riittdvan ajoissa ennen
valtuuston jasenten ehdokasasettelua.

Yhteisdjen riskienhallintaa on arvioitu kaupungin toimintakertomuksessa yhteydessa. Konsernijohdon valvontavastuun vuoksi
tytaryhteiséjen riskienhallintasuunnitelmien ajantasaisuutta tulisi arvioida ja raportoida systemaattisemmmin kalenterivuoden aikana.

Tytaryhteisdjen hallitusten toimivuuden arviointi vuosittaisella itsearvioinnilla ja tulosten hyddyntaminen yhteisén toiminnassa seka
niiden raportointi konsernijohdolle.
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Yhteenvetoa 1/2

= Kokonaisuudessaan kaupungin ohjeistuksia on arvioitu ja paivitetty valtuustokauden aikana vaikuttavan omistajapolitiikan ja
tuloksellisen omistajaohjauksen nakdkulmista. Mikkelin kaupungin omistajaohjauksen linjauksiin ja toteuttamiseen liittyvaa tieto- ja
selvitysaineistoa on laajasti.

= Omistajapolitiikan linjauksia ja omistajaohjauksen ohjeistusta maarittavien aineistojen moninaisuus ja osin paallekkaisyys vaikeuttaa
kokonaisuuden hahmottamista ja arviointia. Aineistojen moninaisuus voi vaikuttaa poliittisen ja ammatillisen konsernijohdon
tehtavakuvan selkeyteen ja siten myos johtamisen vaikuttavuuteen. Osittain moninaisuus ja paallekkaisyys aiheutuu siita, etta
aineistojen jasennysta on valtuustokauden aikana muutettu ja kaupungin toimintaymparistd, erityisesti talouden osalta, on muuttunut
voimakkaasti kolmen vuoden aikana. Esimerkiksi konsernin ja sen rakenteen kehittdmisessa on ainakin kaksi kokonaisuutta.
Kaupunkistrategian elinkeinopoliittisen ohjelman konsernirakenteen tiivistamiseen liittyvat toimenpiteet seka talous- ja
tulevaisuusohjelmaan (TATU) kuuluvat konsernirakenteen keskeiset esitykset yhteisérakenteeseen, osin myds konsernin yhteisiin
toimintoihin.

= Samoin ohjeistusten yhteen sopivuutta voi olla tarpeen tarkentaa esimerkiksi omistajapolitiikan linjausten sisdisten palvelujen linjausten
seka konserniohjeen konsernikdaytannét- ja —palvelut osion maaraysten osalta.

= Keskeisinta konsernijohdon ty6ssa on sovittujen linjausten toimeenpano ja seuranta, jotta linjauksia ja ohjeistuksia noudatetaan koko
kaupunkikonsernissa. Valtuustokauden loppupuolella tulisi varmistaa, ettéd omistajaohjauksen ja konsernivalvonnan kokemuksia ja hyvia
kaytantéja hydédynnetadn uuden valtuustokauden strategiaty6ssa ja konsernijohtamisessa.
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Yhteenvetoa 2/2

Kehittamisen toimenpide-ehdotukset

1.

2.

FCGe

Omistajapoliittisten linjausten toteutumisen arviointi ja sen pohjalta valmistelu uuden valtuuston strategiatyéhon.
Elinvoimaohjelman konsernirakenteen tiivistamisosion kaikkien toimenpiteiden toteuttaminen.

Konserniohjeen ohjausvaikutuksen varmistaminen seka ohjeen hyvaksyminen tytaryhteiséjen yhtiokokouksissa ja hallituksissa.
Konsernijaoston kokoonpanon tiivistaminen ja jasenten valitseminen paaosin kaupunginhallituksen puheenjohtajistosta.
Yhteisdjen konsernivastuuhenkildon roolin ja raportointivelvoitteen vahvistaminen lasnaolo- ja puheoikeudella yhteis6hallituksissa.

Tytaryhteisdjen hallitusten nimittamisprosessin jasentaminen seka kokoonpanossa kuntalain ja konserniohjeen hyvan hallinnon

velvoitteiden noudattaminen.
Tytaryhteisdjen hallitusten toimivuuden itsearviointi ja tulosten raportointi konsernijohdolle.

Sote-omistajaohjauksen vaikuttavuuden tehostaminen kuntien yhteistydlla ja vuorovaikutuskaytantdjen toimivuuden

varmistaminen.

MIKKELI Toimintaleykyiset



Liitteet

FCGe

MIKKELI

Toimintakykyiset
kuntakonsern it



Arviointitilaisuuden 22.9.2020 aineisto

FCGe



Omistajapolitikka

_ Tehdyt toimenpiteet Huomiot ja kehittamistarpeet

Omistajapolitiikan
strategialahtdisyys

Yhteisomuoto, markkinat
paaomitus ja sisaiset
palvelut

Tuottovaatimukset ja
omistusten muutokset

Konsernirakenteen
ajantasaisuuden
varmistaminen

FCGe

Tapaamisia jarjestetty konserniyhtididen kanssa
Yhtidille on méaaritelty omistajapoliittiset linjaukset
Strategisten ohjelmien "varikoodit” kuvaavat ohjelmien
etenemista

Mikkeli on perustanut konsernipankin (lainasalkun
kokoaminen)

Selvitetdan tilitoimisto-toimintojen ja kiinteistdisannointi
kayton keskittaminen

Tuotto-odotusten tasosta ja realistisuudesta
nakemykset vaihtelee. Kaikilta yhti6ilta ei poliittisista tai
muista syista vaadita osinkoja.

Joidenkin yhtididen osalta tuotto-odotuksia on
tarkennettu

Konsernirakenteen tiivistamisselvitys on tehty

MIKKELI

Asukasmaaran vaheneminen on otettava huomioon
Omistajapoliittisten linjausten ajantasaisuus ja paivittamistarve

Vuorovaikutuksen lisaaminen yhtididen kanssa tarpeista esim.
asumisessa.
Yhteisten sisaisten palvelujen hyddyntaminen entista paremmin

Onko tarpeen maaritella toimialasektoreittain yhtididen
keskimaaraiset tuotto-odotukset?
Myds yhtididen asiakasméaarat vahenee.

Sitoutumisen varmistaminen selvitysten ja linjausten
toimeenpanossa ja niiden lapivienti yhtidissa

Toimeenpanoa koskevia yksittaisia toimenpiteita ja paatoksia
tulee seurata ja raportoida konsernijohdolle, jotta muodostuu
kokonaiskasitys linjausten toimeenpanon tilanteesta

Toimintakykyiset
kuntakonsernit



Omistajaohjaus

_ Tehdyt toimenpiteet Huomiot ja kehittamistarpeet

Konserniohjeen
toimivuus

Tytaryhteisojen
tavoitteet

Konsernikaytannot
ja -palvelut

Konsernivalvonnan
onnistuminen

Essoten
omistajaohjaus

FCGe

Konserniohje on laadittu ja paivitetty
Konserniohje on annettu tiedoksi yhtidihin ja
todettu velvollisuus huolehtia, etta ohjeistus
kasitellaédn yhtiokokouksissa

Yhteiso6ille toimitetaan ohjelmakorttipohjat, joihin
yhti6t ovat laatineet sisallot. Tasta johtuen
erilaisuutta korttien niukkuudessa ja
laajuudessa.

Yhtidille tarjottu mahdollisuuksia konsernipankin
kayttoon.

Yksittaiset yhtiot kayttavat konsernin sisaisia
palveluja (IT, talous- ja henkiloéstopalvelut)

Konsernivalvonnan selonteko annetaan
tilinpaatoksessa
Konsernivalvontaa toteutetaan tapauskohtaisesti

Perussopimusta ei noudateta kaikilta osin
vuorovaikutuksessa

Kuntakuulemisia on toteutettu ja kuntajohtajien
neuvottelukunta on kaytdssa

MIKKELI

Ohjeen toteutumista tulee varmistaa.

Esimerkiksi ennakkokannan pyytamisessa on ollut erilaisia tulkintoja yhtididen ja
omistajan valilla.

Konserniohje on hyvaksyttava yhtiokokouksissa

Konsernivastuuhenkil6 valvoo ohjeen toteutumista

Omistajan toimittava aloitteellisesti konsernikaytantdjen ja -palveluiden
muutosten lapiviennissa.

On arvioitava sitd, kuinka velvoittavaa tai mahdollistavaa ohjausta kaupunki
harjoittaa esim. konsernipankin kaytossa.

Perussopimuksessa sovittujen linjausten toimeenpano

Kuntakohtaiset neuvottelut ja kuulemiset

Keskusteluyhteyden kehittdminen Essoten ja kuntien edustajien kanssa (mm.
yhtyméavaltuuston ja —hallituksen edustajien kanssa kaytava vuorovaikutus)
Sotekustannukset jatkaneet kasvamista ja haastavat kuntien taloutta
Tilastoinnin ja tiedon ajantasainen tuominen kuntiin

Neuvottelukunnan roolia tulisi vahvistaa ja toimintatapoja kehittaa (esim.
esityslistan ja poytékirjan laadinta ja tiedoksiantaminen).

Voisiko neuvottelukunnan korvata kuntajohtajista kootulla virallisella
toimielimell&.

Toimintakykyiset
kuntakonsernit



Hallintosaannon
valta/vastuu
toimivuus

Konsernijohdon
tehtavien
toimivuus

Tytaryhteisdjen
tavoitteiden
seuranta

Vuorovaikutus
tytaryhteisdjen
kanssa

FCGe

Konsernijohdon toimintatavat

_ Tehdyt toimenpiteet Huomiot ja kehittamistarpeet

Hallintosaanto on ajan tasalla
Kaupunginhallituksen alaisuuteen on perustettu
konserni- ja elinvoimajaosto

Hallintosaantoa on paivitetty siten, etta jaoston
jasenmaara tulee pienenemaan vuonna 2021

* Talousarviossa on esitetty koko konsernijohdon ja

konsernivastuuhenkildiden tehtavataulukko

* Talousarvion konsernivastuuhenkilétaulukko perustuu

kaupunginjohtajan paatékseen

Kaupunki on jarjestanyt yhtididen kuulemistilaisuudet ja
tavoitekierrokset. Hallituksen jasenet ja
konsernivastuuhenkil6t ovat olleet kierroksilla mukana.
Tavoitteiden toteutumista vuoden aikana seurataan
talouden seurantaraportissa (heindkuun seuranta).
Toimintakertomuksessa on esitetty yhtididen
vuositulokset

Konsernivastuuhenkil6t nimetaan yhtioittain
Vuosittaiset konsernipaivat (toimitusjohtaja, hallituksen
pj, konsernijohto)

Yhtididen kuuleminen kaupunginhallituksessa ja sen
jaostossa

MIKKELI

Hallintosadanndn mukaisten jaoston tehtavien lapikaynti ja tarkentaminen.
Jaostolle kasiteltavaksi selkeammin omistajaohjaukseen liittyvia asioita.
Kokoonpanon muodostaminen jatkossa hallituksen jasenista tai
varajdsenista

Konsernivastuuhenkildille tulee antaa konserniohjeen maarayksella lasna-
ja puheoikeus konserniyhtididen hallituksiin ilman yhtiéiden
harkintavaltaa

Vuorovaikutuksen vakiinnuttaminen omistajan ja yhtididen kesken
Tulisiko olla erillinen tytaryhteiséraportointi?

Konsernivastuuhenkildiden vastuiden selkeys ja tyon raportoinnin
varmistaminen

Kaikkien konserniyhtididen johdon sitouttaminen yhteistyohon
konsernivastuuhenkildiden kanssa (kutsut ja aineistojen toimittaminen).
Konsernijohdon ja tytaryhtididen valilla tulisi kdyda vuosittain keskustelut.
Konsernipaivien jarjestaminen jaanyt vuonna 2020 koronan myota.
Konsernipaivien jarjestaminen olemassa olevan kaytannon mukaan
jatkossa. Lisaksi kerran vuodessa jarjestetaan kaikkien yhtididen
hallitusten ja kaupunginhallituksen tapaaminen.

Toimintakykyiset
kuntakonsernit



Hyva hallintotapa
ohjeen toimivuus

Hallitusjasenten valinta
ja osaaminen

Hallitusten toiminta
tuloksellisuus ja
arviointi

Yhteison
riskienhallinnan
ajantasaisuus

FCGe

Hyva hallintotapa tytaryhteisoissa

_ Tehdyt toimenpiteet Huomiot ja kehittamistarpeet

Hyvaa hallintotapaa on paivitetty mm.
esteellisyytta ja riippumattomuutta koskevien
osien osalta.

Yhtiokokouksissa on kayty lapi ohjeistus

Ohjeistusluonnos tehty ja toimitettu
puolueiden kunnallisjarjestoille
kommentoitavaksi

Hallitusjasenet ovat osallistuneet koulutuksiin
ja osa suorittaneet tutkinnon.

Kaupunki jarjestanyt perehdytyspaivan
valtuustokauden alussa yhtiohallituksen
jasenille

Ei yhtendista kaytantoa

Tilinpaatoksen yhteydessa tehdaan selvitys
yhtididen riskienhallinnasta.

Kaupunki kilpailuttanut sisdisen tarkastuksen
palveluita ja samassa yhteydessa muutama
konserniyhtio tullut mukaan

* Ennakkokannan pyytamisessa on tarkentamisen tarpeita.

* Neuvottelut poliittisten ryhmien kanssa tulee saattaa paatokseen
hallitusten nimittamisessa

* Ulkopuolinen asiantuntija ainakin merkittavimmissa
yhtidhallituksissa (esim. ESE)

e Hallituksen kokoonpanossa myds jatkuvuus varmistettava

* Hallituksen jaseniksi valituilta edellytetaan koulutusta
hallitustyoskentelyyn.

* Edellytetaan jatkossa, etta yhtiohallitukset tekevat oman toiminnan
arvioinnin.

* Konserniohjeen paivityksen yhteydessa velvoite yhtididen
hallitustoiminnan arviointiin

* Yhtiohallituksen puheenjohtajan tulisi kdayda kehityskeskustelut
toimitusjohtajan kanssa.

« Kaytannon toteutus on yhtididen johdon vastuulla

MIKKELI Toimintakylyiset



Mikkelin konsernijohdon kyselytulokset 2019

Keskiarvot (2,29...3,50)
Alhaisimmat keskiarvot

1. Hallitusten jasenten osaamiskriteerit,
nimittamisperiaatteet ja -prosessi on
maadritelty (2,29)

2. Hallituksen kokoonpano mahdollistaa
tuloksellisen hallitustyoskentelyn (2,29)

3. Viestinti (2,33)

4. Konsernin yhteiset tuki- ja
hallintopalvelut, synergiaedut (2,50)

5. Omistuksiin sisdltyvia riskeja arvioidaan
systemaattisesti (2,56)

6. Hankintojen strateginen johtaminen
(2,61)

7. Omaisuuden (kiinteistot, koneet ja
laitteet) hallinta (2,61)

FCGe

Vertailu muihin kaupunkeihin
Suurimmat erot

1.

Konsernirakennetta muutetaan tarvittaessa

toimivuuden varmistamiseksi (-0,88)

Omistuksia arvioidaan strategisen
merkityksen mukaan (-0,81)

Hallitusten jasenten osaamiskriteerit,
nimittamisperiaatteet ja -prosessi on
maaritelty (-0,78)

Hallituksen kokoonpano mahdollistaa
tuloksellisen hallitustyoskentelyn (-0,78)

Viestinta (-0,75)

Hallitusten toimintaa arvioidaan
saannollisesti (-0,73)

MIKKELI

Sisdiset erot
Luottamushenkilot/viranhaltijat

1.

Konsernin henkilostopoliittiset linjaukset ja
johtajasopimukset (+0,95)

(Yhtio)hallituksilla on riittavat edellytykset
ohjata ja valvoa toimitusjohtajaa (+0,94)

Konsernijohdon ja tytaryhteiséjen
vuorovaikutus on saannéllista (-0,91)

Omistusten hallintamuoto (oma toiminta,
lilkelaitos, osakeyhti6 jne.) ja sen valintaa
ohjaavat kriteerit on maaritelty (+0,88)

Konsernijohdon toiminta on organisointua
ja suunnitelmallista (-0,83)

Omistajapolitiikan strategiset linjaukset
ovat riittavan selkeita konsernijohdon
toimeenpanotehtavan kannalta (-0,81)

(+) luottamushenkilét mydnteisempia
(-) luottamushenkil6t kriittisempia

Toimintakykyiset
kuntakonsernit



Kuntalain ja Mikkelin hallintosaannon maarayksia

Kuntalaki

Mikkelin hallintosdaanto - Konserni- ja elinvoimajaosto
= Valtuusto paattaa omistajaohjauksen periaatteista ja

konserniohjeesta (Kuntalaki 148) ja etta strategiassa otetaan = arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta
huomioon omistajapolitiikka (37§) kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan
= Hallitus vastaa kunnan toiminnan omistajaohjauksesta seka huolehtii ja menettelytapojen kannalta ja teettda ulkopuolisen
kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan arvioinnin kerran valtuustokaudessa seka kasittelee arvioinnin
jarjestamisesta (39§). Toimintakertomuksessa esitettavat tiedot tulokset Vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta (1158§). konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan. Vastaa sisdisesta
= Konsernijohto vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja valvonnasta ja riskien hallinnasta. .seuraa ja arvioi yhtiéiden
konsernivalvonnan jarjestamisesta. (488). tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta ja tekee
niiden perusteella tarvittaessa esityksia kaupunginhallitukselle,
Mikkelin hallintosaanto: kaupunginhallitus = raportoi kaupunginhallitukselle yhtididen tavoitteiden toteutumisesta
ja taloudellisen aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta
= Vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja kehityksesta ja riskeista talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
konserniohjeen kehittamisesta ja valmistelusta kaupunginvaltuustolle paatetylla tavalla.
seka omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi = arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin
konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan. kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen
= Arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kannalta ja teettda ulkopuolisen arvioinnin kerran valtuustokaudessa
kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan seka kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopaatdkset
ja menettelytapojen kannalta ja teettaa ulkopuolisen kaupunginvaltuuston ja -hallituksen puheenjohtajiston kanssa.

arvioinnin kerran valtuustokaudessa. Kaupunginhallituksen
tehtavana vastata erityisesti konsernin omistajapolitiikasta ja koko
konsernia koskevien suunnitelmien valmistelusta.

= Vastaa sisaisen valvonnan jarjestamisesta.

FCGe MIKKELI Toimintalccse



